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ACADEMIC CONTENT

Overordnet formal

Uddybende beskrivelse

Kurset har til formal at udvikle de studerendes viden,
ferdigheder og kompetencer til at kunne arbejde innovativt 1
praksis med udvikling og implementering af programmer og
projekter inden for miljgomradet.

Kurset har til formal at udvikle de studerendes viden,
feerdigheder og kompetencer til at arbejde med at designe,
udvikle og gennemfore innovationsprojekter og programmer
inden for milje- ressourceomradet.

Pé kurset bliver du introduceret til en reekke
projektudviklings- og projektstyringsmetoder og verktojer,
som typisk anvendes i ministerier, kommuner samt
virksomheder og introduceres til deres videnskabelige
forankring. Kurset bygger derved videre pa dine projekt-
erfaringer fra projektarbejdet pa RUC og setter disse
erfaringer ind 1 rammerne af de mere "professionelle"
projektstyringssystemer og varktejer som du typisk vil
mede pé arbejdsmarkedet uden for RUC.

Kurset omfatter fire hovedtemaer:

1) Innovation og innovationsbegrebet set 1 lyset af
baredygtig omstilling 2) Udvikling af programmer og
projekter. Praktisk anvendelse af en reekke metodikker og
vaerktejer til udvikling af projekter og programmer 2)
Gennemforelse af programmer og projekter, herunder
standarder indenfor projektstyring 4) Effekter ved
gennemforelse af projekter og programmer og evaluering af
projekternes ressourcemassige, miljgomassige og
lokalgkonomiske effekter

Under kurset skal du lebende arbejde med en praktisk
opgave. Denne udgeres af en specifik (fiktiv) ansegning (til
eksempelvis MUDP, InnovationsFonden eller lignende),
som du lebende skal udvikle elementer til. Disse elementer
er eksempelvis LFA matrix, stakeholderanalyse,
arbejdsprogram, milepalsplan, projektbudget, effektskema,
risiko management plan mv..Hver kursusgang indeholder
oplag fra en underviser, der introducerer til et
projektelement med tilherende varktojer, samt en



Pensum

Tilretteleggelse ogindsats

workshop-del hvor de studerende konkret skal arbejde med
et projektudviklingsvarktej, som er udviklet til at de
forskellige elementer. Derigennem opnér de studerende
bade teoretisk og praktisk indsigt i arbejdet med udvikling
af innovationsprojekter og programmer.

Kursets pensum udgeres af en reekke tekster om innovation
og entrepreneurskab. Dertil kommer en raekke
projektmanualer, guidelines og verktejer der typisk
anvendes ved gennemforelse af miljoprojekter og
programmer 1 privat eller offentligt regi.

Teksterne uploadet pa Moodle.

Studieindsats Kurset er et 5 ECTS kursus hvilket svarer til
ca. 135 arbejdstimer. Disse fordeles séledes: Deltagelse 1 10
kursusgange som udger 20 timer. Forberedelse til
kursusgangene udgeres primart af lesning af pensum,
forberedelse af mindre oplag, l&sning og feedback pa andre
studerendes opleg. Denne del af forberedelsen udger 5
timer per kursusgang = 50 timer. Derudover skal der
lobende under kurset udarbejdes forskellige mindre opgaver,
som fremlaegges og diskuteres pa kurset. Denne del af
forberedelsen udger 45 timer. Endeligt skal der bruges 20
timer pa kursusopgaven i slutningen af kurset.

Lzeringsaktiviteter Kurset kombinerer forskellige formater,
herunder faglige oplag fra kursets undervisere og
workshoparbejde. Undervisningen vil i hgj grad baseres pa
workshops og de studerende skal forvente at arbejde aktivt
og deltagende med et selvvalgt projekt som case gennem
hele kurset. Den studerende udarbejder en projektansegning,
baseret pa elementer, der udvikles under kurset. Disse
elementer skal udarbejdes som en del af forberedelsen og
fremlaegges pa kurset, hvor den studerende ligeledes skal
give feedback til medstuderendes fremlaeggelser.
Ansggningen skal udarbejdes 1 en skabelon der udleveres pa
kurset, og som naermere specificerer omfanget af de enkelte
elementer.



Udbudsformat

Undervisningsevaluering

Program

Kursusaktiviteterne foregar pa campus.

Evaluering sker lobende mundtligt samt ved
kursusafslutning, hvor kurset evalueres 1 en dialog mellem
studerende og underviser, (evt. suppleret af skriftlig
opsummering, der fremsendes til studieleder/
undervisningsansvarlig). Hertil kommer en skriftlig
evaluering som gennemferes mindst hver 6. semester.

Skriftlige evalueringer gar til underviser(e), studieleder og
studienevn med henblik pd kvalitetsudvikling af
uddannelsen.

Se mere om evalueringer pé studiena@vnets side pa
intranettet.

Program Kurset er tilrettelagt sddan, at du sidelobende med
introduktionen af ovenstaende emner arbejder med
udvikling af dit eget innovationsprojekt eller
innovationsprogram. Du velger selv om det skal vaere et
projekt eller et program. Det valgte projekt eller program er
et projekt eller et program, som du velger at arbejde med 1
forbindelse med kurset. Det er selvfolgelig en god ide, hvis
kursusprojektet eller —programmet har tilknytning til det
projekt, som du selv arbejder med.

[1] Innovation og innovationsbegrebet i lyset af
baeredygtig omstilling: 1) Innovation, former, programmer,
projekter 2) Videre introduktion til innovation og
innovationsplanlagning 3) State of the art beskrivelsen

[2] Udvikling og gennemforelse af programmer og
projekter: 1) Udvikling af projektkoncepter 2)
Projekttidsplan og projektekonomi 3) Projektsamarbejde og
formidling

[3] Effekter ved gennemfeorelse af programmer og
projekter: 1) Miljo- og ressourceeffekter 2) Lokale
udviklingseffekter 3) Nationale og lokale ekonomieffekter



[4] Evaluering: 1) Evaluering af jeres projekt eller
program.

ASSESSMENT

Viden, feerdigheder og kompetencer:

» udvalge teorier, metoder og varktejer til udvikling,
planlegning, gennemforelse og evaluering af
projekter og programmer inden for miljgomradet

* identificere problemstillinger der kan omszttes til
Leringsmal projekter og programmer projekter og programmer
inden for miljgomrédet

* designe, vurdere og evaluere effektkeaeder for
projekter og programmer inden for miljgomradet

» udvikle, planlegge og evaluere projekter og
programmer inden for miljgomrédet.

Individuel skriftlig hjemmeopgave.

Hjemmeopgaven skal have et omfang pa 12.000-19.200
tegn inkl. mellemrum.

Omfangskravene er inklusive eventuel forside,
indholdsfortegnelse, litteraturliste, figurer og andre
illustrationer, men eksklusive eventuelle bilag.

Proveform
Hjemmeopgavens varighed er 5 dage inkl. evt. weekend og
helligdage.
Bedemmelse: bestaet/ikke bestaet
Ompreveform Samme som ordinzr eksamen / same form as ordinary exam
Proveform ved serlige
tilfeelde

Proeveform For at besta kursus skal du udarbejde en
Proveform og bedommelses- individuel skriftlig hjemmeopgave, som skal tage
kriterier (udmentet) g1 pgave, g

udgangspunkt i en specifik (fiktiv) ansegning til



eksempelvis MUDP, InnovationsFonden eller lignende. |
den fiktive ansegning skal der indgé en raekke af de
elementer, der er introduceret pa kurset, eksempelvis
stakeholderanalyse, arbejdsprogram, milepalsplan,
projektbudget, LF A-matrix, risiko management plan,
effektskemaer, mv. Indhold i opgaven

Formélet med opgaven kan tilgodeses pa forskellig méde.
Der er to muligheder til udarbejdelsen af din kursusopgave.
Den ene mulighed bestar i, at du udfylder et specifikt
anseggningsskema (MUDP f.eks.); den anden mulighed
bestar i, at du veelger ansggningselementerne mere frit, men
dog med udgangspunkt i LFA (logical framework
approach).

Den ene mulighed er: (1) Udfyld et ansegningsskema:
Opgaven kan besti i, at du udfylder de centrale elementer i
anseggningsskemaet til e¢ MUDP-projekt. Du kan eventuelt
springe de to forste hovedkategorier over (1.
Hovedoplysninger og 2. Underskrifter) og starte med 3.
Projektbeskrivelse: Ide, skematisk oversigt, teknologisk
nyhedsveardi, miljo- og ressourceresultater,
erhvervsresultater, kommercialisering, risikovurdering,
formidling, aktiviteter og leverancer, tidsplan, organisering
og budget (punkterne 3.1-3.12). Du kan eventuelt undlade
nogle af elementerne, hvis er mindre relevante for dit
konkrete projekt.

Den anden mulighed bestér i, at du valger
projektelementerne mere frit, nemlig: (2) Hovedelementer i
projektet: Du tager udgangspunkt i nogle af de oplysninger,
som kraeves ved en ansegning, og opbygger ansegningen
efter hovedpunkterne i LFA (Logical Framework approach),
nemlig: 1) Projektideen: a) Problemstilling (problemtrza), b)
Stakeholdere, ¢) Arbejdsprogram (lesningstrae). Under
beskrivelsen af projektideen ber du ogsa inddrage eller kort
beskrive inddragelsen af hidtidige aktiviteter.

2) Aktiviteter: Beskriv de planlagte aktiviteter gennem et
antal arbejdspakker, hvor arbejdspakkerne typisk vil svare
til det, som du kender fra dit projektarbejde som
arbejdsspergsmal. Beskriv herunder de forventede resultater
(leverancer) for de enkelte arbejdspakker.



3) Resultater/effekter af projektet: Beskriv de vigtigste
resultater af projektet; brug eventuelt skematikken: Projekt -
> Aktiviteter -> Effekter. Eller brug den mere ud- viklede
skematik: Aktiviteter -> Output -> Outcomes -> Impact
(folgevirkninger)

4) Budget, tidsplan, milepale og organisering: Udvalg de
vigtigste elementer for dit/ jeres forslag og beskriv dem
n&rmere.

* kan identificere en problemstilling der kan omszettes til et
projekt og program inden for miljgomradet » kan udveelge
og anvende metoder og verktejer til udvikling, planlegning,
gennemforelse og evaluering af et selvvalgt projekt eller
program inden for miljgomradet * kan designe, vurdere og
evaluere effektkader for et selvvalgt projekt eller program
inden for miljgomrédet.

Desuden, hvorvidt opgaven opfylder alle formelle krav.

Eksamenskode(r) Eksamenskode(r) : U60456

kursusgange:

Hold: 1

Entreprenerskab - udvikling af projekter og programmer (BO)

08-09-2023 12:15 til
08-09-2023 14:00

sted 04.2-025 - teorirum (40)
Underviser Thomas Budde Christensen ( tbc@ruc.dk )

tidspunkt

Entreprenerskab - udvikling af projekter og programmer (BO)

15-09-2023 12:15 til

15-09-2023 14:00

sted 04.2-025 - teorirum (40)

Underviser Thomas Budde Christensen ( tbc@ruc.dk )

tidspunkt



Entreprenorskab - udvikling af projekter og programmer (BO)

22-09-2023 12:15 til
22-09-2023 14:00

sted 40.3-25 - undervisningslokale (50)
Underviser Thomas Budde Christensen ( tbc@ruc.dk )

tidspunkt

Entreprenorskab - udvikling af projekter og programmer (BO)

25-09-2023 12:15 til

tidspunkt 25-09-2023 14:00

forberedelsesnorm ikke valgt

forberedelsesnorm D-VIP ikke valgt

sted 03.1-ne01 - auditorie ¢ (50)

Underviser Thomas Budde Christensen ( tbc@ruc.dk )

Entreprenerskab - udvikling af projekter og programmer (BO)

09-10-2023 12:15 til
09-10-2023 14:00

sted 11.2-047 - gl. natfagsal (65)
Underviser Tyge Kjer ( tk@ruc.dk )

tidspunkt

Entreprenerskab - udvikling af projekter og programmer (BO)

13-10-2023 12:15 til
13-10-2023 14:00

sted 04.2-025 - teorirum (40)
Underviser Tyge Kjer ( tk@ruc.dk )

tidspunkt

Entreprenorskab - udvikling af projekter og programmer (BO)

27-10-2023 12:15 til
27-10-2023 14:00

sted 04.2-025 - teorirum (40)
Underviser Tyge Kjer ( tk@ruc.dk )

tidspunkt

Entreprenerskab - udvikling af projekter og programmer (BO)

03-11-2023 12:15 til

tidspunkt 3 112023 14:00



sted 04.2-025 - teorirum (40)
Underviser Tyge Kjar ( tk@ruc.dk )

Entreprenorskab - udvikling af projekter og programmer (BO)

10-11-2023 12:15 til
10-11-2023 14:00

sted 04.2-025 - teorirum (40)
Underviser Tyge Kjer ( tk@ruc.dk )

tidspunkt

Entreprenerskab - udvikling af projekter og programmer (BO)

17-11-2023 12:15 til
17-11-2023 14:00

sted 04.2-025 - teorirum (40)
Underviser Thomas Budde Christensen ( tbc@ruc.dk )

tidspunkt

Entreprenorskab - udvikling af projekter og programmer - Aflevering
af skriftlig preve (BO)

23-11-2023 09:45 til

tidspunkt )3 11 023 10:00

Entreprenorskab - udvikling af projekter og programmer - Skriftlig
omprove (BO)

05-02-2024 10:00 til
10-02-2024 10:00

forberedelsesnorm ikke valgt
forberedelsesnorm D-VIP ikke valgt

tidspunkt



	Valgkursus i Entreprenørskab – udvikling af projekter og programmer inden for miljøområdet
	kursusgange:
	Hold: 1
	Entreprenørskab - udvikling af projekter og programmer (BO)
	Entreprenørskab - udvikling af projekter og programmer (BO)
	Entreprenørskab - udvikling af projekter og programmer (BO)
	Entreprenørskab - udvikling af projekter og programmer (BO)
	Entreprenørskab - udvikling af projekter og programmer (BO)
	Entreprenørskab - udvikling af projekter og programmer (BO)
	Entreprenørskab - udvikling af projekter og programmer (BO)
	Entreprenørskab - udvikling af projekter og programmer (BO)
	Entreprenørskab - udvikling af projekter og programmer (BO)
	Entreprenørskab - udvikling af projekter og programmer (BO)
	Entreprenørskab - udvikling af projekter og programmer - Aflevering af skriftlig prøve (BO)
	Entreprenørskab - udvikling af projekter og programmer - Skriftlig omprøve (BO)


